= Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per la circoscrizione del Tribunale di Pisa

Relazione del Presidente

al Conto Preventivo dell’anno 2020

1) PREMESSA

Care Colleghe e Cari Colleghi,

questa relazione, presentata in occasione dell’ Assemblea Generale degli Iscritti all’ Albo ed
all’Elenco Speciale dell’Ordine dei Dottori Commercialisti € degli Esperti Contabili per la
Circoscrizione del Tribunale di Pisa convocata per la presentazione e 1’approvazione del Bilancio
Preventivo 2020 il 26 novembre 2019 e, in seconda convocazione, il 27 novembre 2019, esplicita le
linee strategiche, programmatiche e di sviluppo futuro del nostro Ordine e della Professione che
rappresentiamo seppur nel nostro ambito territoriale.

L’anno che va a concludersi ¢ il terzo del mandato del Consiglio, e le note che seguono
cercheranno di illustrare le attivita in via di realizzazione e programmate per 1’anno 2020, attivita
che, come vedremo si collocano nel solco delle attivita intraprese negli anni precedenti e di quelle
previste nel programma di mandato.

Come di consueto, ho ritenuto inoltre di non porre I’accento sugli aspetti contabili del
bilancio, che vengono ampiamente illustrati dal Tesoriere nella documentazione che compone il

bilancio redatto secondo i principi della contabilita finanziaria.

2) CONTESTO DI RIFERIMENTO DELLA PROFESSIONE E CAMBIAMENTI IN ATTO.

I1 2019 sta registrando una forte battuta di arresto della crescita dell’economia italiana che
risente in modo considerevole del ciclo economico globale influenzato, tra 1’altro, dalle tensioni
commerciali tra USA e Cina e dal conseguente rallentamento dell’economia tedesca.

In uno scenario certamente non positivo per 1’economia italiana, 1 Commercialisti SONO
cresciuti ulteriormente anche se ad un ritmo decrescente.

Il RAPPORTO 2019 sull’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili
evidenzia infatti che al 1 gennaio 2019 gli iscritti all’Albo dei Dottori Commercialisti ¢ degli
Esperti Contabili sono 118.639, con un incremento di 306 unitd (+0,3% contro il +0,4% del
precedente periodo).

Il Rapporto evidenzia la crescita dei giovani (che in un anno sono passati dal 17% al 18,4%),
dei praticanti che hanno raggiunto le 13.751 unita (+0,9%), degli Esperti Contabili che hanno
raggiunto le 1.298 unita (+11%) e delle Societa tra Professionisti che sono aumentate del 32%
passando da 618 a 813.
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La crescita degli iscritti si associa ad una crescita del reddito professionale medio, osservato
attraverso i dati reddituali delle Casse di Previdenza, di circa 170 euro su base annua, con un
incremento dello 0,3%, inferiore quindi alla crescita aggregata del PIL nominale e del PIL pro
capite.

Il citato RAPPORTO 2019 evidenzia un reddito medio IRPEF su base nazionale di euro
59.429, in incremento dello 0,29% rispetto all’anno precedente (euro 59.258), con un reddito
mediano pero di euro 33.461 (ex euro 33.093) che indica che il 50% dei Commercialisti percepisce
un reddito non superiore a euro 33.461. Il reddito medio in termini reali risulta invece diminuito del
11,90% rispetto al 2008 mentre gli adempimenti e le responsabilita sono aumentati in modo
consistente, cosi come & aumentata la necessita i formazione, sia per la piu veloce obsolescenza
delle competenze che per le previsioni normative, che ovviamente si ripercuote sui costi di esercizio
della professione oltre che sulla qualita del lavoro.

La necessita di trovare coperture finanziarie per 1’attivita di governo e lotta all’evasione
fiscale stanno portando da anni alla proliferazione di adempimenti, in alcuni casi inutili, scaricando
sul sistema economico e sui professionisti ulteriori costi, spesso superiori ai benefici realizzati.
costringendo a lavorare in continua emergenza a causa di un’attivita normativa incessante,
incompleta e per certi versi estemporanea, improvvisata e non rispondente ad una visione di lungo
periodo, né derivante da una valutazione competente degli effetti. Anche le semplificazioni tanto
decantate si sono rivelate spesso 1’esatto contrario, mentre le semplificazioni a costo zero proposte
dal nostro Consiglio Nazionale insieme a Confindustria per il momento non sono state
adeguatamente valorizzate dalla politica. Come giustamente evidenziato dal Presidente Miani €
sintomatico della insostenibilita della situazione attuale e del disagio dei professionisti prodotta dal
proliferare degli adempimenti fiscali e dal caos ISA il fatto che chi si occupa di assistere le imprese
ed i contribuenti in tali adempimenti chieda di semplificarli e/o di eliminarne qualcuno. E’
sintomatica della situazione di disagio la proclamazione dello sciopero dei Commercialisti dal 30
settembre al 7 ottobre scorsi e la contestuale rivendicazione di una sistematica e formale
consultazione della Categoria nella formulazione di norme e procedure riguardanti le materie di
competenza dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

Se vogliamo cambiare il Paese dobbiamo passare dalle parole ai fatti con il supporto di chi
ha competenze su tali materie.

Come gia evidenziato nel corso di precedenti riunioni assembleari 1’accelerazione del
processo di digitalizzazione e I’introduzione di nuove tecnologie sono destinati a produrre

importanti cambiamenti e a incidere pesantemente su aree della nostra attivita quotidiana che in
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qualche misura hanno garantito una contribuzione piu 0 meno elevata alla maggior parte degli studi
dei nostri Colleghi.

In un momento in cui per la Categoria si stanno delineando importanti cambiamenti che
potrebbero determinare una modifica sostanziale dei tratti caratteristici della Professione, e
importante svolgere alcune riflessioni su quello che sara il futuro che ci attende.

Proprio per questo dopo l’assemblea per la presentazione del Bilancio Preventivo 2020
abbiamo previsto un dibattito sulla “Professione del futuro” anche per recepire il contributo degli
Iscritti.

Nell’attuale contesto ambientale ritengo che sia quanto mai necessario gestire la situazione e
cercare di trasformare la minaccia in opportunita, ripensando la Professione, in modo che questa
sia sempre meno dipendente dagli adempimenti cui i nostri clienti sono chiamati, e viceversa
sempre piu focalizzata sulla consulenza e su quelle attivita a maggior valore aggiunto che spesso,
per motivi di tempo o di non adeguata organizzazione, molti Colleghi non riescono a svolgere o0 su
nuove attivita anche di consulenza e certificazione che dovremo essere in grado di individuare e
valorizzare per tempo cercando di prevedere e anticipare i cambiamenti.

Per percorrere questa strada diventa necessario perseguire lo sviluppo della professione
cogliendo le opportunita che comunque, superata la fase iniziale, la digitalizzazione dovrebbe
offrire, quantomeno ad alcuni studi, in termini di recupero di risorse da dedicare alle attivita a
maggior valore aggiunto oltre che di maggiore efficienza dei processi, puntare sulle competenze,
sulla preparazione formale e sostanziale e sulla valorizzazione delle specializzazioni,
migliorare P’organizzazione degli studi, ricorrere maggiormente ad aggregazioni ed
integrazioni interprofessionali piu o meno strutturate per fornire in modo efficiente le
prestazioni professionali richieste con uno standard qualitativo elevato e nei tempi in cui esse sono
necessarie al cliente, cercare di sfruttare le opportunita offerte dalla digitalizzazione nella
organizzazione della attivita, cercare di percepire tempestivamente tutte le istanze di
cambiamento e di innovazione che provengono dal mercato, promuovere I’immagine del
Commercialista e dell’Esperto Contabile, incrementare la lotta all’abusivismo e cercare di
estendere la garanzia dell’equo compenso.

Come ho gia avuto modo di evidenziare nelle precedenti assemblee annuali & davvero
imprescindibile un cambio di passo da parte della Categoria, da parte di ogni singolo studio e

da parte di ogni professionista.

3) LINEE DI INTERVENTO DEL CONSIGLIO DIRETTIVO ED ATTIVITA
PROGRAMMATA PER L’ANNO 2020.
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Con riferimento all’attivita del nostro Ordine, Vi assicuro che il Consiglio ha lavorato ¢
lavorera anche in questo ultimo anno di mandato con unita di intenti nell’esclusivo interesse degli

Iscritti, garantendo lo svolgimento delle sempre piu numerose funzioni istituzionali.

In ottemperanza all’Ordinamento professionale vigente, il Consiglio continuera in primo
luogo a perseguire le sue finalita istituzionali, ed in particolare ad occuparsi dell’aggiornamento
dell’ALBO dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per la Circoscrizione del Tribunale
di Pisa e del’ELENCO SPECIALE dei non esercenti la professione, ed altresi della tenuta e
dell’aggiornamento del Registro dei Tirocinanti, verificando periodicamente la sussistenza dei
requisiti di legge in capo agli Iscritti, come per esempio ’insussistenza di cause di incompatibilita,

oltre che il rispetto degli obblighi imposti dalla vigente normativa.

Il Consiglio del nostro Ordine continuera a perseguire gli obiettivi prioritari che si € posto
all’inizio del mandato anche per il 2020, cercando quindi di aiutare gli Iscritti nella vita
professionale attraverso I’individuazione e la diffusione di nuove opportunita professionali, o la
valorizzazione di aree di attivita non adeguatamente considerate dai nostri Iscritti, quali per esempio
la consulenza del lavoro, il controllo di gestione, la consulenza direzionale e organizzativa, la
consulenza in materia di internazionalizzazione, privacy e sicurezza informatica, ma anche
fornendo maggiori servizi agli Iscritti e cercando di intervenire, ove possibile, per rendere piu
agevole ’esercizio dell’attivita professionale degli stessi e migliorare ulteriormente la qualita dei

servizi prestati, anche favorendo nuove modalita organizzative degli studi.

Come gia evidenziato in precedenti occasioni per perseguire tali obiettivi riteniamo di
dover continuare nella implementazione di un’adeguata attivita formativa anche specialistica
sui temi specifici, nello sviluppo di sinergici rapporti di collaborazione con le Istituzioni, gli
Uffici Pubblici, gli Istituti di Credito e le parti sociali operanti sul territorio, a cui si deve

associare la partecipazione attiva degli Iscritti.

Per questo il Consiglio, fin dal suo insediamento, ha cercato di stimolare la partecipazione
degli Iscritti alla vita dell’Ordine, sia attraverso un effettivo coinvolgimento nelle commissioni e nei
gruppi di lavoro, che attraverso la partecipazione agli eventi formativi, e si € altresi impegnato
affinché il nostro Ordine potesse divenire un interlocutore accreditato, affidabile e autorevole per le
Istituzioni e per gli Enti che operano sul nostro territorio e potessero essere realmente apprezzati la

nostra funzione sociale e di presidio della legalita che in molte occasioni la nostra Categoria €

Relazione del Presidente al Conto Preventivo dell’ anno 2020



5 Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per la circoscrizione del Tribunale di Pisa

chiamata a svolgere oltre che 1’importanza della nostra Professione. Per questo riteniamo che a
livello locale sicuramente il modo piu efficace e diretto sia quello di continuare ad essere presenti
sul territorio e partecipi agli eventi istituzionali.

In tale prospettiva abbiamo iniziato a partecipare anche a iniziative di confronto con le varie
forze politiche esistenti sul territorio, per cercare di far comprendere anche in tali contesti che la
nostra Categoria professionale rappresenta un patrimonio positivo per la collettivita, non solo per la
preparazione in ambito scientifico specialistico, ma anche e soprattutto sotto il profilo morale.

Anche per il prossimo anno cercheremo di continuare su tali direttrici, magari apportando

alcune innovazioni ed alcune correzioni per migliorare ulteriormente i risultati.

E’ intenzione del Consiglio impegnarsi nella tutela dell’immagine della Professione,
promuovendo iniziative di comunicazione in ambito locale sviluppate in modo sinergico con quelle
promosse dal CNDCEC ed in particolare con la campagna promossa sui principali circuiti televisivi

e tesa ad evidenziare 1’utilita della nostra professione per il Paese.

Il Consiglio intende sviluppare al contempo sul territorio iniziative di difesa del titolo
professionale contro abusivi e pseudo professionisti continuando e rafforzando le iniziative gia
avviate per contrastare I’esercizio abusivo della nostra professione, anche attraverso specifiche
azioni legali, nell’ottica del rispetto della legalita, di tutela dell’interesse generale e dei nostri

Iscritti.

Ci proponiamo di rendere la Formazione Professionale Continua gratuita ancor piu
fruibile dagli Iscritti, offrendo un numero crescente di eventi formativi gratuiti di elevata qualita nei
vari campi di applicazione delle nostre competenze e tra questi anche in quello della revisione
legale e della composizione della crisi da sovraindebitamento, della consulenza del lavoro, del
controllo di gestione, della consulenza direzionale e organizzativa, della crisi d’impresa
dell’internazionalizzazione, della privacy, della finanza agevolata oltre che negli ambiti obbligatori,
anche grazie all’attivita delle Commissioni di Studio, all’utilizzo di convergenze di interessi con
altri Enti e Istituzioni e a ulteriori sinergie che intendiamo sviluppare sia a livello Regionale che di
Associazione Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili dell’Alto Tirreno e della
S.A.F. Tosco Ligure. In tale prospettiva il Consiglio intende razionalizzare 1’attivita formativa
migliorando la programmazione degli eventi attraverso 1’approvazione del piano formativo annuale
entro la fine del 2019 e intende dedicare adeguati spazi anche alla formazione in materia di

deontologia professionale.
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Per favorire la partecipazione all’attivita formativa dei Colleghi aventi domicilio
professionale lontano dalla sede dell’Ordine intendiamo riproporre 1’attivita di formazione nelle
sedi decentrate e rinnovare le convenzioni per garantire gratuitamente agli Iscritti anche la

formazione in modalita e-learning.

Anche per il 2020 intendiamo continuare 1’attivita sinergica con le nostre organizzazioni
sindacali, nel rispetto dei ruoli, per cercare di razionalizzare 1’utilizzo delle risorse ed evitare

duplicazioni e sovrapposizioni nelle iniziative.

Riteniamo altresi di continuare 1’impegno nell’ambito dell’Organismo di Conciliazione di
Pisa oltre che nell’OCC della Camera di Commercio Pisa al quale collaboriamo fin dalla
costituzione e con il quale siamo in costante contatto. Il rapporto sinergico con la CCIAA di Pisa
potrebbe essere funzionale anche ad una opportuna collaborazione nell’istituzione dell’OCRI e
nell’impostazione e gestione delle procedure di allerta. La nostra formazione, la nostra competenza
professionale e 1’attitudine ad affiancare gli imprenditori nelle scelte gestionali e strategiche piu
importanti e delicate acquisita sul campo, ci impone infatti di essere presenti in modo autorevole a

fianco degli imprenditori in crisi.

Il Consiglio ritiene importante, in questa fase difficile per la nostra Professione, garantire il
proprio sostegno costruttivo e propositivo al Consiglio Nazionale, oltre che cercare di stimolare in
ogni occasione azioni sinergiche di tutte le componenti che, nel rispetto dei ruoli, siano funzionali al
raggiungimento degli obiettivi delineati nell’interesse della Professione dall’organo deputato a

dettare 1’indirizzo politico e a rappresentare tutti gli Iscritti nei rapporti con le Istituzioni.

Intendiamo inoltre far conoscer meglio la nostra Professione agli studenti universitari che
dovranno scegliere il proprio futuro, evidenziando sia le difficolta quotidiane, ma anche le
opportunita e la soddisfazione di essere al fianco degli imprenditori e degli enti con la nostra
esperienza e la nostra competenza, oltre che far conoscere la nostra Professione ed il notro ruolo nel

contesto economico anche nelle Scuole Superiori.

Proseguiremo gli approfondimenti necessari per 1’'implementazione del progetto di una
Fondazione Toscana per 1’accentramento di alcuni servizi (quali per esempio la formazione
professionale continua, i controlli in materia di antiriciclaggio ed il supporto in materia di

anticorruzione e trasparenza) a livello regionale.
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La pianta organica del nostro Ordine, cosi come deliberata dal Consiglio, prevede
I’impiego di due dipendenti: la Sig.ra Alessandra BENACQUISTA e la Sig.ra Sandra GASPERINI.

La necessita di svolgere ulteriori attivita anche in materia di antiriciclaggio, nel rispetto delle
linee guida del Consiglio Nazionale, oltre che di procedere a verifiche sulle coperture assicurative
degli Iscritti, ha indotto il Consiglio a deliberare il ricorso a societa di servizi per lo svolgimento di
alcune attivita fuori sede (per esempio per la rilevazione delle presenze), procedendo a prevedere un
apposito stanziamento a tale scopo.

A tutto il personale di segreteria va I’apprezzamento ed il riconoscimento del Consiglio per
l’attivita svolta, 1’abnegazione dimostrata, la loro cortesia e la professionalita che ne

contraddistinguono I’impegno.

Per quanto attiene alla misura delle quote d’iscrizione per 1’anno 2020, come piu
puntualmente illustrato dal Tesoriere, il Consiglio, ha ritenuto di confermare le quote 2019 che gia
si collocavano tra le piu ridotte a livello regionale.

4) DATI STATISTICI

Riportiamo di seguito alcuni dati significativi che offrono un quadro di sintesi del nostro
Ordine.

Al 1° gennaio 2019 il numero degli Iscritti all’Albo ed all’Elenco Speciale dei non esercenti

la professione era complessivamente di 818 unita di cui:

ISCRITTI ALBO Sez. A 787
ISCRITTI ALBO Sez. B 8
ISCRITTI ELENCO SPECIALE 23

I movimenti intervenuti nell’ Albo e nell’Elenco Speciale dei non esercenti la professione dal

1 gennaio 2019 al 26 novembre 2019 sono stati i seguenti:

ISCRIZIONI ALBO 2019 Sez. A 16
ISCRIZIONI ALBO 2019 Sez. B 2
ISCRIZIONI ELENCO SPECIALE 0
CANCELLAZIONI ALBO 2019 Sez. A 7
CANCELLAZIONI ALBO 2019 Sez. B 1
CANCELLAZIONI ELENCO SPECIALE 2019 0
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Per quanto concerne la Sezione Speciale dell’Albo relativa alle Societa tra Professionisti, dal

1 gennaio 2019 al 26 novembre 2019 sono intervenuti i seguenti movimenti:

ISCRITTI STP — Sezione Speciale — al 1 gennaio 2019 5

ISCRIZIONI STP — Sezione Speciale 2019 2

Pertanto la situazione al 26 novembre 2019 risulta essere la seguente:

ISCRITTI ALBO Sez. A 796
ISCRITTI ALBO Sez. B 9
ISCRITTI ELENCO SPECIALE 23
ISCRITTI STP — Sezione Speciale 7

e, quindi, al 26 novembre 2019 complessivamente risultano 828 Colleghi iscritti, oltre a 7 Societa

tra Professionisti.

| Tirocinanti al 26 novembre 2019 risultano essere 47, con le seguenti movimentazioni:

Tirocinanti al 1 gennaio 2019 51
Nuovi iscritti 27
Ripresa Tirocinio dopo Laurea Specialistica 1
Cancellati per compiuto Tirocinio 26
Cancellati 6
Totale Tirocinanti al 26 novembre 2019 47.

Il RAPPORTO 2019 sull’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ha
evidenziato per gli Iscritti al nostro Ordine un reddito medio IRPEF (determinato elaborando i dati
trasmessi alle Casse di Previdenza) di euro 59.646 (ex euro 57.476) ed un reddito mediano di euro
41.370 (ex euro 40.282), con una media superiore di circa euro 217 ed una mediana superiore di

circa 7.909 rispetto ai dati nazionali.

5) CONCLUSIONI

Il miglioramento dell’attivita, anche istituzionale, passa attraverso la condivisione degli
obiettivi, il lavoro quotidiano, talvolta sconosciuto ai piu, che ci consente di perseguire e

raggiungere un miglioramento continuo, grazie al lavoro di tutti gli Iscritti al nostro Ordine.
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Per concludere desidero porgere un sentito ringraziamento ai Consiglieri dell’Ordine, al
Revisore Unico, ai Componenti del Consiglio di Disciplina e delle Commissioni Istituzionali e di
Studio, ai dipendenti e ai collaboratori per I’impegno profuso ed il contributo quotidiano, nonché a
tutti i Colleghi per il sostegno e per i suggerimenti che ci hanno fornito e che vorranno continuare a

fornirci nel futuro.

RingraziandoVi per I’attenzione, Vi invito, dopo aver ascoltato le relazioni del Tesoriere
Alessandro CURINI e del Revisore Unico Ornello CASTELLI, ad approvare il Conto Preventivo
2020 in Vostro possesso, redatto in base ai preconsuntivi e sulle ipotesi che rispecchiano le politiche
gestionali dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili per la Circoscrizione del

Tribunale di Pisa che ho I’onore di presiedere.
Pisa, 26 novembre 2019

Il Presidente
Dott. Maurizio MASINI
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