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Relazione del Presidente 

 al Bilancio Preventivo dell’anno 2024 

 

   Care Colleghe e Cari Colleghi, 

 

è con grande piacere che Vi porgo il benvenuto, a nome del Consiglio dell’Ordine, 

all’odierna Assemblea degli iscritti che ci vede qui riuniti per approvare il Bilancio Preventivo 

dell anno 2024 che contiene le linee strategiche, programmatiche e di sviluppo futuro del nostro 

Ordine e della Professione che rappresentiamo nell’ambito territoriale della provincia di Pisa. 

 

Il Bilancio è stato formulato sulla base delle necessità finanziarie e sugli obiettivi 

individuati dal Consiglio dell’Ordine in carica ed è stato approvato nel corso della seduta consiliare 

dello scorso 23 ottobre 2023. 

 

L’anno che va a concludersi è secondo del mandato di questo Consiglio; le note che 

seguono cercheranno di illustrare le attività programmate per l’anno 2024, attività che, si 

collocano in continuità con quelle previste nel programma contenuto nella relazione che 

accompagnava il bilancio consuntivo 2022. 

 

Per gli aspetti contabili del bilancio Vi rimando a quanto ampiamente illustrato dal 

Tesoriere nella documentazione che compone il bilancio redatto secondo i principi della 

contabilità finanziaria. 

 
 

CONTESTO DI RIFERIMENTO DELLA PROFESSIONE E CAMBIAMENTI IN ATTO 

 

Come quelli che lo hanno preceduto, il 2023 si è confermato un anno complicato che, a 

livello sociale, ai preesistenti problemi relativi al perdurare del conflitto tra Russia e Ucraina ha 

aggiunto le preoccupazioni derivanti dalla ripresa del conflitto Israelo-Palestinese che, tra fragili 

parentesi di negoziati di pace e tregue intermittenti, dura ormai da decenni. 

 

In uno scenario oramai certamente non positivo per l’economia italiana, l’incremento del 

numero dei Commercialisti, che negli anni precedenti aveva continuato, seppur lentamente, a 

crescere, ha avuto una battuta d’arresto (a livello nazionale, nel corso del 2022, gli iscritti all’Albo 

sono aumentati di pochissime unità con una crescita percentuale dello 0,01% sul 2021). 
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Infatti, il Rapporto 2023 sull’Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, 

pubblicato lo scorso maggio, evidenzia che nel corso del 2022, gli iscritti all’Albo sono rimasti 

stabili sopra la soglia delle 120 mila unità. Gli iscritti nel Registro dei praticanti sono diminuiti (-

8,4%) portandosi a fine 2022 a 12.781 con un calo di 1.173 unità. Il 2022 segna, per la prima 

volta, una crescita zero degli iscritti all’Albo, dopo la leggera ripresa del biennio pandemico (2020 

e 2021), in linea con il rallentamento della crescita in atto dal 2016. Nella complessiva dinamica 

dell’Albo, spiccano gli iscritti nella sezione B, Esperti contabili, cresciuti a un ritmo del 9,5%, 

mentre gli iscritti nella sezione A, Commercialisti, sono diminuiti dello 0,2%. Molto positiva 

anche la crescita delle Società tra professionisti (+13,6%) che hanno raggiunto le 1.607 società a 

fine 2022 con un incremento di 193 unità. Sul piano territoriale, invece, si conferma ancora una 

volta il trend asimmetrico Nord-Sud che interessa l’andamento delle iscrizioni all’Albo in atto già 

da diversi anni. Infatti, ad una crescita degli iscritti al Nord pari a +0,6%, fa da contraltare una 

decrescita al Sud (-0,6%), mentre il centro fa registrare un -0,1% di iscritti rispetto al 2021. 

 

Prendendo come riferimento l’intervallo temporale che va dal 2007 al 2022, l‘aumento degli 

iscritti all’Albo è stato di 12.782 unità, (+11,9%). Nello stesso periodo, la popolazione italiana è 

diminuita dello 0,3%, mentre le imprese attive sono diminuite dello 0,9%. Ciò ha determinato un 

calo significativo del rapporto tra la popolazione e gli iscritti, passato in quindici anni da 555 a 

489 e del rapporto tra le imprese attive e gli iscritti che nello stesso periodo è passato da 48 a 43. 

  

 Sul fronte del reddito professionale netto medio dei Commercialisti nel 2021 (dichiarazioni 

2022) si nota un sensibilmente aumentato. Il tasso di crescita annuale è stato del 9,3% e il valore 

medio si è portato a 68.073 euro. Il reddito mediano, invece, è cresciuto del 10,5% portandosi a 

39.249 euro pari al 57,6% di quello medio e superiore, quindi, rispetto al 57% di un anno prima. Il 

reddito medio cresce di più al Sud (+12,4%), che al Nord (+8,8%) mentre il centro fa registrare un 

+8,1%; anche il reddito mediano, cresce al Sud (+14,7%) più che al Centro (+10%) e al Nord 

(+4,4%). Rispetto al 2008, il reddito professionale netto medio è aumentato del 13,7%, mentre lo 

stesso espresso in termini reali, cioè al netto dell’inflazione, è diminuito del 10,0%. È importante, 

perciò, ricordare che, nello stesso periodo, il Pil nominale è aumentato del 10,7%, mentre il Pil 

reale è diminuito del 6,2%.  

 

I dati nazionali e locali, emergenti dal suddetto rapporto sono riepilogati nelle pagine 

che seguono.  
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Dal punto di vista degli andamenti locali i dati relativi alle imprese e agli iscritti all’Albo 

sono in linea con quelli nazionali. A livello reddituale invece, seppur le variazioni 

percentuali sono inferiori al dato nazionale, abbiamo un reddito medio Irpef leggermente 

inferiore al dato nazionale ma con una mediana superiore. 

 

Pur essendo i dati provinciali di reddito sostanzialmente in linea con quelli nazionali, mi 

corre l’obbligo di puntualizzare che l’aumento di reddito non compensa certamente, 

neppure in minima parte, l’impegno e le responsabilità che lo svolgimento degli incarichi 

affidatici richiedono.  

 

 

LINEE    DI    INTERVENTO    DEL    CONSIGLIO    ED    ATTIVITÀ PROGRAM-

MATA PER L’ANNO 2024 

 

Con riferimento all’attività del nostro Ordine, Vi comunico che il Consiglio ha sempre 

operato con unità di intenti nell’esclusivo interesse degli Iscritti, garantendo lo svolgimento delle 

sempre più numerose funzioni istituzionali. 

 

Nel 2024 il Consiglio continuerà  a perseguire le sue finalità istituzionali, ed in particolare 

ad occuparsi  dell’aggiornamento dell’ALBO dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 

per la Circoscrizione del Tribunale di Pisa iscritti alle varie sezioni, dell’elenco delle Società tra 

Professionisti e della  tenuta e dell’aggiornamento del Registro dei Tirocinanti, verificando 

periodicamente la sussistenza dei requisiti di legge in capo agli Iscritti, come per esempio 

l’insussistenza di cause di incompatibilità, oltre che il rispetto degli obblighi imposti dalla vigente 

normativa. 

 

Grazie anche ai fondi del PNRR a noi attribuiti, renderemo l’Albo online aggiornato in 

tempo reale e interattivo.  

 

Continueremo a richiedere agli Iscritti di esprimere il loro parere mediante sondaggi 

online e saranno informatizzati alcuni adempimenti ripetitivi, primo tra tutti quello relative alle 

dichiarazioni di incompatibilità che abbiamo già sperimentato con successo nel corso di 

quest’anno. 
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Il Consiglio continuerà a perseguire gli obiettivi che si è posto all’inizio del mandato 

impegnandosi a fornire opportunità e servizi agli iscritti; incrementeremo il confronto con 

Istituzioni anche scolastiche, Uffici Pubblici, Istituti di Credito e parti sociali che operano nella 

ns. Provincia. 

 

Ovviamente continueremo a stimolare la partecipazione degli Iscritti alla vita dell’Ordine, 

sia attraverso il coinvolgimento nelle commissioni e nei gruppi di lavoro, che attraverso la 

partecipazione agli eventi formativi che intendiamo continuare ad offrire gratuitamente a tutti gli 

iscritti privilegiando, per i motivi sopra esposti, eventi in presenza rispetto a quelli a distanza. 

 
Per cercare di essere più vicini alla base organizzeremo alcuni incontri con gli iscritti 

all’interno della provincia, a partire da Volterra all’inizio della prossima primavera, per recepirne 

istanze e suggerimenti ma anche per richiamare la loro attenzione sulle questioni di deontologia e 

incompatibilità. 

  
Il Consiglio ritiene importante continuare a garantire il proprio sostegno costruttivo e 

propositivo alla Conferenza Toscana e al Consiglio Nazionale, organo deputato a dettare 

l’indirizzo politico e a rappresentare tutti gli Iscritti nei rapporti con le Istituzioni, 

 
Anche nel 2024, nel rispetto dei ruoli, continueremo l’attività sinergica con le 

organizzazioni sindacali presenti sul territorio. 

 
Andremo avanti nel sostenere l’Associazione Altro Tirreno e nel tentativo, non semplice, 

di aggregazione degli Ordini della ns. regione nella Fondazione Toscana che prevede un primo 

step di collaborazione con la Fondazione di Firenze nel comitato scientifico della quale abbiamo 

nominato il collega Alessandro Lini che è stato nominato anche nel comitato scientifico della SAF 

Tosco Ligure della quale nel prossimo anno, dopo lo stop pandemico, riprenderà la regolare 

programmazione dei corsi rivolti agli iscritti.   

 
Per il 2024, il Consiglio ha stabilito di mantenere l’attuale pianta organica del nostro   

Ordine che prevede l’impiego di due dipendenti: la Sig.ra Alessandra BENACQUISTA e la Sig.ra 

Sandra GASPERINI alle quali va l’apprezzamento ed il riconoscimento del Consiglio per 

l’attività svolta, l’abnegazione dimostrata, la loro cortesia e la professionalità che ne 

contraddistinguono l’impegno, come sempre, anche al di fuori dei giorni e dell’orario di 

funzionamento degli uffici. 
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La spirale inflazionistica iniziata nel corso dell’anno, unita alla crisi energetica e 

all’incremento generali dei costi non potevano non avere ripercussioni dirette sul bilancio 

dell’Ente imponendoci una particolare cautela nella programmazione delle attività onde 

assicurare il mantenimento in equilibrio della situazione economica e finanziaria dell’Ordine. 

 
Pertanto, anche tenendo anche conto che la quota di competenza del Consiglio Nazionale 

per iscritto subirà un aumento di 20 euro, intendiamo sottoporre all’Assemblea un bilancio di 

previsione per il 2024 che, purtroppo, prevede un identico aumento del contributo ordinario 

annuale di iscrizione per gli iscritti che hanno più di 35 anni.  Si tratta di una decisione a lungo 

discussa e ponderata in seno al Consiglio che consente di mantenere invariati i livelli di attività 

rispetto al passato. Colgo l’occasione per ricordare che, nonostante l’aumento proposto, la ns. 

quota rimane una delle più basse a livello regionale. 

 
Segnalo comunque  che il Consiglio Nazionale con deliberazione del 31 ottobre 2023, 

mentre ha da un lato aumentato di 20 euro per Iscritto la quota del contributo annuale da 

devolvere al Consiglio Nazionale a partire dal 2024, portandola da 130 euro a 150 euro, ha  

dall’altro lato previsto un contributo straordinario, non utilizzabile per le spese correnti,  agli  

Ordini di 20 euro per Iscritto che spetterà per ciascuno degli anni 2024, 2025 e 2026.  

 
 

Il significativo avanzo di amministrazione accumulato nel corso degli anni passati  grazie 

all’ottimo lavoro dei consigli che si sono succeduti dal 2008 ad oggi  (ma anche alla dote iniziale 

che ci è pervenuta dai vecchi Ordine e Collegio), incrementato dal contributo di cui in 

precedenza, ci permette, comunque, di pianificare il prossimo anno, non solo con riferimento alle 

attività correnti, ma anche prevedendo iniziative di sviluppo nei servizi offerti agli Iscritti che 

saranno al più presto comunicate agli iscritti.   

 

 

DATI STATISTICI 
 

Riportiamo di seguito alcuni dati significativi che offrono un quadro di sintesi del nostro 

Ordine. 

 
Al 1° gennaio 2023 il numero degli Iscritti alle due sezioni dell’Albo e all’Elenco Speciale 

dei non esercenti la professione era complessivamente di 844 unità di cui: 

 

ISCRITTI ALBO   Sez. A  813  
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ISCRITTI ALBO                  Sez. B    13 

ISCRITTI ELENCO SPECIALE     18 

 

I movimenti intervenuti nell’Albo e nell’Elenco Speciale dei non esercenti la professione 

dal 1° gennaio 2023 al 23 ottobre 2023 sono stati i seguenti: 

 
 

ISCRIZIONI ALBO          Sez. A                               14  (di cui n° 1 in seguito a passaggio da E.S) 

ISCRIZIONI ALBO          Sez. B                                  1   

PASSAGGI dall’ELENCO SPECIALE all’ALBO      1 

 

CANCELLAZIONI ALBO Sez. A                      7 (di cui n° 1 in seguito a passaggio da E.S e n° trasferi- 

mento a ODECEC Firenze) 

CANCELLAZIONI ELENCO SPECIALE                2 (di cui n° 1 in seguito a passaggio a sezione A) 

  

Per quanto concerne la Sezione Speciale dell’Albo relativa alle Società tra Professionisti, 

dal 1° gennaio 2023 al 23 ottobre 2023 sono intervenuti i seguenti movimenti: 

ISCRIZIONI STP                                                        2   
 
 

Sulla base dei dati sopra indicati, la situazione al 23 ottobre 2023 risulta essere la seguente: 
 

ISCRITTI ALBO                       Sez. A 820 

ISCRITTI ALBO                       Sez. B 14 

ISCRITTI ELENCO SPECIALE 17 

 

ISCRITTI STP – Sezione Speciale 
 

13 

 

e, quindi, nel complesso risultano iscritti 521 Colleghi e a 13 Società tra Professionisti. 
 
 

I Tirocinanti al 23 ottobre 2023 risultano essere 33, con le seguenti movimentazioni: 
 

Tirocinanti al 1° gennaio 2022                                                        43 
 

Nuovi iscritti                                                                                    23 
 

Ripresa Tirocinio dopo Laurea Specialistica                                     1  
 

Cancellati per compiuto Tirocinio                                                    31 

 

Cancellati                                                                                              3 
 

 

 

CONCLUSIONI 
 

 

Per concludere desidero porgere un sentito ringraziamento ai Consiglieri dell’Ordine, al 

Revisore Unico, al Comitato Pari Opportunità, ai Componenti del Consiglio di Disciplina e delle 

Commissioni Istituzionali e di Studio, ai dipendenti e ai collaboratori per l’impegno profuso ed il 
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contributo quotidiano, nonché a tutti gli iscritti per il sostegno e per i suggerimenti che ci hanno 

fornito e che, sono certo, vorranno continuare a fornirci nel futuro. 

 

A nome personale e di tutti i Consiglieri rivolgo un caro saluto a tutti Voi, oltre 

all’augurio di serene Festività Natalizie. 

 

Seguiranno gli interventi della Presidente del CPO per la lettura del Bilancio di Genere 

Preventivo 2024, del Consigliere Tesoriere e del Revisore Unico che Vi sottoporranno le loro 

relazioni, al termine delle quali Vi invito ad approvare il Conto Preventivo 2024 in Vostro 

possesso, redatto in base ai preconsuntivi e sulle ipotesi che rispecchiano le politiche gestionali 

dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili per la Circoscrizione del 

Tribunale di Pisa. 

 
 

Pisa, 6 novembre 2023 
 

 

 

                   Il Presidente 

             dott  Stefano Sartini  

 

 

 

 


